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L. Intézmény feladatellatasanak altalanos értékelése

1) A miikodés sltalinos jellemzése, bemutatisa
Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet alapité okiratban meghatirozott feladatai:

Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol sz6lo 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1)
bekezdés 14. pontja, a vasarokrol, a piacokrol és a bevasarlokdzpontokrél szolé 55/2009.
(I11.13.) Korményrendelet és a vésari, piaci és véasarcsarnoki 4rusitds kozegészségiigyi
szabalyairél sz616 59/1999. (XL 26.) EiiM rendelet szerinti tevékenység ellatisa.

Az Allamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény 10. § (4a) bekezdés b) pontja alapjin
alaptevékenységként latja el a Kecskeméti Varosrendészet, a Cirdka Babszinhaz és a
Kecskeméti Katona Jozsef Muizeum pénziigyi-gazdasagi feladatait.

Kecskemét Megyei Joga Viaros Kozgyiilése 124/2015. (V.28.) szamid hatérozata alapjén az
Intézmény- és Piacfenntarté szervezet gesztor intézményként ellitja a Kecskemeti
Varosrendészet, a Cirdka Babszinhiz, a Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum belsé ellen6rzési
feladatait, tovébba a 104/2017. (V.25.) szdma hatarozat alapjan 2017. jinmius 1-t6l a
Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhazét is.

A 2025. év miikddését az eldz8 években megkezdett tudatos gazdilkodasi és fejlesztési
stratégia kovetkezetes folytatdsa jellemezte. A bevételek stabilan alakultak, az drusitohelyek
kihasznélts4ga tovabbra is magas szinten maradt, mikdzben a kozdsségi és kulturalis funkcidk
erbsitése is kiemelt hangsulyt kapott.

A Piacok:

a) Budai utca 2/a. sz. alatti Piaccsarnok és fedett szabadtér

Mind a csarnokban, mind a szabadtéri részen egész évben (aprilistdl oktdberig) szinte az
Osszes arusitd asztal bérbe van adva, a piac kozel teljes kihasznéltsdggal mikodik, ez
Gsszességében tobb, mint 450 Arusité asztalt jelent. A piaccsarnokban és a szabadtéren
megkozelit6leg 300 termelS arusit allandé6 jelleggel, azaz rendelkezik asztalbérlettel. Rajtuk
kiviil természetesen szamos szezondlisan Arusité kistermel6 és jo néhany keresked6 is
megtaldlhat6 a piacon. Az arusok koziil sokan mér 20-30 éve drusitanak nap mint nap.

Az Ostermel6k és kereskeddk mellett 42 darab iizlet is szinesiti a piaci kinalatot. 2024-ben
tdrtént néhany bérlévaltas, a piaci kindlat még szinesebbé valt. A Piaccsarnokban az Osszes
tizlet kiadésra keriilt.

A piac nem tisztdn termelSi piac, a téli id6szakban is folyamatos drusitist a keresked6k
biztositjdk. A szabadtéri részen a termelSk és a keresked6k egymastol elkiiloniilt helyen
drusitanak, megkonnyitve ezzel a vasarlokozonség szdméra a kornyékbeli termeldk
beazonositasat.



Novemberben a koszor-, decemberben pedig a kardcsonyfa arusok népesitik be a piacot, a
szabadtéri rész minden decemberben teljesen megtelik.

Az Intézmény nagyszabdsi adoméanygylijtésbe kezdett novemberben a Keresztény
Nagycsaladosok Egyesiilete és az Egyediildllé Sziilsk Klubja partfogoltjainak részére.
Rengeteg adomény gyiilt 6ssze (tartés élelmiszer, ruhanemi, édesség és nagyon sok friss
gyimdlcs), ami december kzepén keriilt ataddsra.

Unnepnapokon — az arusok kérésére és a vasarlok igeényeihez igazodva ~ most mar évek ota
nyitva tart a piaccsarnok, ahol pl. nagypénteken az élelmiszer kindlat rendkiviil b&séges. Az
arusok kivétel nélktil hatalmas forgalomrol szamolnak be ezeken a napokon, amikor a
bevésarlokozpontok kotelezben zarva tartanak. Tov4bbs amennyiben egy jeles iinnep (pl.
Valentin nap) hétfére esik — amikor a piaccsarnok egyébként zarva tart — az drusok kérésére a
piac nyitva tart, ami a sajté felé is kommunikalasra kertil.

A hulladékszallitdsi koltségeket mind a Budai utcai piacon, mind a Szent Liszlé koriti
vasartéren igyeksziink folyamatosan c¢s6kkenteni, kordéban tartani. A keletkezett hulladékot
tovabb4 szelektiven gylijtjiik.

A Piaccsarnok porta felSli bejaratanal egy fém kupakgytijté sziv keriilt kihelyezésre, ami az
elsd perctdl kezdve népszerti a piacra latogatok korében. A kupakok jétékony célra keriilnek
felajanlasra.

Ezt kovette egy iiveggytijté konténer kihelyezése a szabadtéri piac mellett, majd 2024. év
végén egy Szatyorpont keriilt kialakitasra, az Uijrahasznosithaté bevasarlé taskak &s a tudatos
vasarlas népszertisitése céljabal.

A 40 évnél idGsebb ¢épiilet allagmegbvasa folyamatos feladatot jelent. 2025-ben is
folyamatosak voltak a javitdsi, karbantart4si munkélatok. A tetdszerkezet szigetelési
munkélatai folytatodtak a kordbbi bedzdsok megsziintetése érdekében. A Piaccsarmokban
pedig a flitési rendszer hatékonysdgénak javitdsa érdekében a radidtorokra termosztatikus
fejek keriiltek felszerelésre.

Mar 2022 dta, havi rendszerességgel, Bohém Piac néven egy teljesen 1j arculattal kézmiives,
termeldi vasarsorozat indult a belvérosi piac szabadterén. A vésér célja a piac népszeriisitése,
szinesitése, 1j termelSk, kézmiivesek bemutatasa, piacra jutisuk el6segitése, a hazai termékek
vasdrlasanak timogatésa, 0j vasarlok bevonzasa. A véasarokat éldzene, latvanyfozés, kostolok
kiserik. A vésarnak Oriasi a sikere, latogatottsaga. Kezdetben 4prilistol oktéberig rendeztik a
vasdrokat, de a nagy érdekl6dés miatt most mar februartdl decemberig tartjuk. 2025-ben
€l6szor, a hideg idGjarasra valé tekintettel a decemberi vdsar nem a szabadtéren, hanem a
csarnok emeleti galéridjan keriilt megrendezésre. Szerencsére a latogatok itt is megtaldlték a
vasart, az drusoknak nem kellett a hidegben fagyoskodni.

2025 nyaran a mélygarazsban 1j tlizjelzé rendszer keriilt telepitésre, tovabba még az év vége
el6tt 1j biztonsigi racs keriil felszerelésre.

A Piaccsarnokban €s a szabadtér teriiletén korszertl, gyors tigyfél WIFI szolgiltatas all az
arusok €s a vasarlok rendelkezésére.




A helypénzértékesitést nyilvantarté program elavult, sokszor meghibasodott, igy egy wj,
korszerli helypénzértékesitési és bérletkezelési szoftver keriilt megvasarldsra.

A piac honlapja (www.kecskemetipiac.hu) meghjult, szines, modern kiils6t kapott,
mobiltelefonra is optimalizalt, informativabb, ugyanakkor egyszerlibb hasznalati lett.
Kozosségi oldala (hitps://www.facebook.com/kecskemetipiac/) rendkiviil aktiv, jelenleg
15.000 kévet6vel rendelkezik, folyamatosan mutatjuk be az aktualis piaci kindlatot, az
drusainkat, rendezvényeinket, fotokkal és videdkkal illusztralva.

A piac 4rusaival, termeldivel rendszeresen késziilnek fényképes interjilk a piac sajt
szervezésében, melyek célja, hogy minél szélesebb korben megismerje a lakossig a piaci
termel6ket, munkajukat és termékeiket. Ezek a riportok az intézmény sajat oldalain és a helyi
sajtéban is mindig megjelennek.

A Piaccsarnok hangosbemondéjan keresztiil folyamatosan keriilnek sugarzdsra az tzletek,
arusok kinalatat, akcidit hirdet6 reklamok, aktualitasok.

Ev végén tjabb kisfilm sorozat késziilt a piacainkrdl, teljesen tj szemlélettel, kimondottan a
social médidra szabva. Ezekkel a kisfilmekkel is szeretnénk a lakossdg minél szélesebb
koréhez eljutni, piacainkat tovabb népszeriisiteni.

A Piaccsarnok emeleti galérijan 2025-ben egy éllandé jelleggel miikdd, ugyanakkor
szezondlisan megtjulé szelfipont Keriilt kialakitdsra. A dekoraci6 az évszakokhoz, illetve a
jeles iinnepekhez igazodva rendszeresen megujul, ezéltal folyamatosan valtozo, esztétikus
kérnyezetet biztosit a fényképezkedni kivané latogatok szamara.

A szelfipont kialakitisénak célja a piaci élmény erdsitése, a kozosségi tér tunkcid tudatos
fejlesztése, valamint a kozosségi médidban torténd organikus megjelenések 6szténzese volt. A
tapasztalatok alapjan a kezdeményezés pozitiv fogadtatésra talalt, killonosen a fiatalabb
korosztaly és a csaladdos vasarlék korében, hozzdjarulva a piac modern, élményalapu
arculatinak erdsitéséhez.

Az arusitd asztalok szokasos évi feljjitdsa, a csamok évi fert6tlenitGszeres nagytakaritisa
rendben megtortént.

A szabadtéri piac alatt épiilt mélygarazs egyre népszeriibb a vésdrlok korében, péntekenként
és hétvégente teljes kihasznaltsaggal iizemel.

A vezet8k és munkatarsaik folyamatosan azon dolgoznak, hogy a piacok szolgéltatdsainak
szinvonala novekedjen, a piacra jards egyre népszerlibbé valjon, az drusok és latogatok
elégedettsége minél nagyobb legyen.

b.) Szent Lisz16 koriti nagybani zildség-gyiliméles piac és hasznaltcikk piac

A vasartér népszerlisége toretlen, az rusok és a vasarlok szdma is évrdl évre ndvekszik. Az
év végén, a Szent Laszlé korut fel6li bejérat mellett tovabbi 0j elarusitéhelyek kerdiltek
kialakitasra, egy korabbi arkos teriilet rendbetételével, feltdltésével. A teriileten 0j vizelvezetd
arok is kialakitasra keriilt.



A hulladéktdmorits és balazo gépek athelyezésre keriiltek a piacfeliigyeleti épiilet mogé, egy
Ujonnan lebetonozott teriiletre, ahol szintén védett helyen vannak, de a hulladék feldolgozésa
kevésbé torténik a bérletvasarlok szeme elétt. Az épiilet koré Gj kerités keriilt felépitésre,

A vasartér teriiletén 2025-ben is jelentds beruhdzasok és fejlesztések valésultak meg. A szildrd
burkolatd, térkovezett drusitéhelyek teriilete tovabbi 375 m?-rel boviilt, a piacfeliigyeleti foépiilet
120 meter hosszlisdgban 1ij, 3D-s keritést kapott, a kapu pedig felijitasra keriilt. A hulladékgytijtés
helyszinén 20 m*-nyi teriilet keriilt lebetonozasra, az arusitéhelyek mintegy 300 m?-en tjrafestést
kaptak, valamint 660 darab ) karakter keriilt kijelolésre. A kdzlekedbutak feltdltése is megtortént
a megfeleld vizelvezetés biztositasa érdekében. A biifésor mellett egy 1ij, murvazott teriilet keriilt
kialakitasra, a kulturalt helyben fogyasztds timogatasara.

Az aszfaltozott bekétdut feldjitasa is megvaldsult 80 m?-nyi teriileten.

Hosszii évek Ota a kisallatvasarral egyid6ben kerill megrendezésre a veterdn autd- és
motoralkatrész borze is, ami szintén Oridsi latogatottsigl, rengetegen keresik a hasznalt
alkatrészeket.

A kisallatvasdrok szerencsére teljesen korlatozasmentesen zajlottak, az év utolsé kisallatvasara
oktdber végén, az utolsd veteranbdrze pedig november végén keriilt megrendezésre.

2024, év végén hatdlyba lépett kutya, macska, madarak vadon befogott egyedeinek 4rusitisat
megtilté korményrendelet, melynek betartasat a piac munkatarsai fokozottan ellendrizték.

A hasznalat sordan megkopott utburkolati jelek ismét feldjitasra keriiltek, illetve Gj Gtburkolati
jelek kertiltek felfestésre, melyek egyrészt a biztonsdgos kozlekedést, masrészt az drusok 4ltal
bérelt teriiletek hatirvonalait hivatottak szolgalni.

A nagybani piac és a zsibpiac bevétele is folyamatosan ndvekszik, egyre tobb az 1ij drus és
vasérlo.

A bevétel novekedés a helypénz emelésnek, a szigord helypénzelésnek, a bérletes
rendszer tovabbi kiterjesztésének, a fokozott vezetdi ellendrzésnek és az 1j drusok
megjelenésének kiszonhetd.

A zsibpiac forgalma, latogatottsaga toretleniil novekszik. A ,kecskeméti zsibi” orszagosan
ismert, €vrol évre nagyobb latogatottsagn, elképesztGen sokszinli, minden korosztaly szimara
megunhatatlan szérakozasi és kikapcsolodasi lehetéséget biztositd piac.

A vasérnapi vasdr hatalmas, a szombati napok forgalma valamivel kisebb, igy ezen napok
népszertisitésére havi rendszerességgel kisdllatvasdr, valamint veterdn autd- és motoralkatrész
borze keriil megrendezésre. A borzék rendkivill népszeriiek, nagyon sok véasarld litogat ki
ityenkor a piacra.

Ezen a piacon is megvaldsult az arusok azon kérése, hogy amennyiben egy innepnap
vasarnapra esik, a zsibpiac tartson nyitva.

A bérletek megujitasra keriilltek a nehezebb hamisithatésag érdekében. Nyilvéantartisuk
szamitogépen torténik, ami naprakész, atlathaté, pontosan nyomon kovethetS. Az ellendrzés
pedig mar a bérletes kapu kiilsé bejaratanal tOrténik, igy aki bérlet nélkiil vagy nem a sajat
bérletével akar a piac teriiletére bejutni, még a kapuban visszaforditasra keriil.

A helypénzelés tovabbra is varosrendészek jelenlétében torténik, akik a rend fenntartasdban és
az ellendrzésben is segitenek.




A pér éve vasarolt hulladékprés és baldzd gépek ara mér az elsé évben megtériilt, a piac
hulladékszallitasi koltségei tartésan csdkkentek. Ezen tilmenSen egyre nagyobb a hangstly 2
szelektiv hulladékgytijtésen és a nagyobb mennyiségii szemetet a piac terliletén hatra hagyo
arusok megbiintetésén.

A nagybani piacon aprilistél indul az igazi 4rusitisi szezon, ekkortdl nyilik lehetdség a
bérletvasarlasra is. Legtdbben az éves bérletet valtjik meg, de van lehetéség idGszakos bérlet
vésarlasara is. Szinte az dsszes arusitShely bérbe van adva, a piac teljes kihasznaltsaggal
miikodik késé &szig. LegerSsebb, legforgalmasabb nap a hétfo és a csiitdrtdk, de a tobbi
hétkdznapi napon is nyitva tart a piac.

Megviéltozott a piacra valé bejutds a kovetkezOk szerint: a gyalogos vaséarldk a piac nyitasi
id8pontjaban 1éphetnek be (dijmentesen) a teriiletre a gyalogos bejératon keresztiil. 40 perccel
ezt megelSzben a dijfizetd gépjarmiivek kezdik meg a behajtast, teljesen elkiildnitve, a Szent
Lészl6 koriti kapun keresztill. Ennek koszonhetGen érzékelhetSen ndvekedett a vasarldi
gépkocsik utdn szedett helypénz bevétel, hiszen a korébbi id6pontban val6 bejutas dijfizetés
elienében lehetséges.

¢) Széchenyivirosi kispiac és virosrészi kispiacok

A Széchenyivérosi kispiac forgalma folyamatosan er6sddik, a heti rendszerességgel
megszervezett hétvégi cipbvaséroknak, borzéknek, aprocikk vasaroknak koszonhetden. Evek
6ta toretleniil népszeri a hasznéltruha vasarunk, a ,Forintos Borze”, ami tavasztl 8szig
kéthetente szombatonként keriil megrendezésre és most mar édltaldban telthdzzal iizemel,
beépiilt a koztudatba, nagyon sokan latogatjak. A hétvégi vésarok a zoldségdrusok forgalmat
is erfsitették. A borzék olyan népszeriivé valtak, hogy szikségessé vilt a bérletes rendszer
bevezetése annak érdekében, hogy mindenkinek fix helye legyen.

A bérletes helyek mind bérbe vannak véve, mér a hétkéznapokon is egyre jelentOsebb az
4rusitas, egyre nagyobb a forgalom. Most mar rendszeres a cipvasar és a ruhabdrze is, ami az
egyéb drusokat is vonzza, igy remélhet6leg egyre nagyobb szamban a vasarlékat is.

Ezen a piacon is kiépiilt a kamerarendszer, a kiils6 teriilet is rendezésre keriilt.

A Budai utcai Baromfipiacon csak hétvégén torténik baromfi rusités, illetve a galambaszok
hétvégi talalkozdhelyéiil szolgal. A baromfi piac régi vaskapujat korszer(i elektromos kapura
cseréltik, tovdbba kamerarendszer keriilt kiépitésre. Ez a piac inkdbb kozdsségi
talalkozohelyként funkcional.

2022. juliusté]l az Intézmény vagyonkezelésébe keriiltek a Kecskemét kiilonboz0
vérosrészeiben miikodé kispiacok is: Pet6fi Sandor utcai, Czollner kozi, Kossuth Lajos utcai
és S4s utcai piac. Az drusok szdma is igen csekély, egyelére nem varhato jelentds bevétel
ezekrdl a piacokrdl.



2) Beruhizisok és felijitasok bemutatisa forrasonként

A 2025, évben megvalosult beruhazasi kiadasok teljesitését feladatonkénti részletezésben a
kovetkezd tablazat mutatja be, a forrdsok megjeldlése mellett.

Adatok Ft-ban
Eszkbz Eszkiz
Beruhizis megnevezése beszerzési Forras bekeriilési ériéke
értéke (brutté) (nett6)
Immaterialis javak 99 000] 2025. évi kéliségvetés 77 953
Ingatlanok beszerzése, 1étestése:
- vasértéren arusitd teriilet kialakitisa 23 856 950| 2025. évi koltségvetés 18 785 000
- Vasartéri irodaépiilet kerités | 4 470 400| 2025. évi koltsépvetés 3520 000
Informatikai eszkéz:
- laptop vésarl4sa, szamitdgép, nyomtatd 2 742 764| 2025. évi kiltségvetés 2159 657
Meélyparkold tlizjelzd rendszer kiépitése és
ricsos kapu csere 5940 047| 2025. évi koltséovetés 4 677 202
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése:
- birorok, miiszaki eszkdzok 913 660| 2025. évi kéliségvetés 719 417
Osszesen 38 022 821 29 939 229

Az Intézményné] feltjitassal kapcsolatos kiadas nem jelentkezett 2025, évben.

3) Rendkiviili események, atszervezések

Az Intézménynél rendkiviili események, atszervezések nem torténtek 2025. évben.

4) Eszkizellatottsag, miiszaki szinvonal rivid bemutatisa

Az eszkdzellatottsdg, illetve miiszaki szinvonal megfeleld és kielégité volt az Intézmény
feladatellatésahoz.



I1. Bevételi forrisok, és azok teljesitése

Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet 2025. évi koltségvetésének bevételi modositott
elgiranyzata (808,65 millié Ft) 829.888.522 Ft Gsszegben, 102,63 %-ban teljesiilt.

A teljesiilt bevételek alakuldsat az alabbiak szerint részletezziik kiemelt elSirdnyzatonkeént.

- Miikidési bevételek

A miikddési bevételeket rovat szerinti bontdsban a kovetkez6 tdblizat mutatja be:

Adatok Ft-ban
Eredeti Médositott Teljesités a
Megnevezés Teljesités m?fio,s itott Maradviny
elGirinyzat eldirinyzt
Y%=daban

Aru- 65 készletértékesités ellenértéke teljesitése 0 0 11431 0,00 -11 431
Bérleti és lizing dijbevételek 427 350 555 427 350 555 441 403 649 103,29| -14 053 094
Egyéb szolgiitatdsok nyrijtisa miatti bevételek 2 600 000 2 600 000 3236 304 12447|  -636 304
Kéavetitett szolgiltatasok ellenértéke teljesitése 35 015 422 35015 422 27 390 433 78,22 7624989
AHT bel tovibbszaml-ot kizvetitett szolp-ok bev. 0 0 7 424 690 0l -7424690
Kiszlizott ért. termék, szolg, egyenes 4fa telj. 125 540 813 125 540 813 129 481 285 103,14{ -3940 472
|Egyéb kapott (jan6) kamatok és kamatjell. bev. 0 0 87 0 -87
Biztositok altal fizetett kirtéritési bevételek 0 0 2143 816 0| -2143816
| Egyéb miikddési bevételek teljesitése 0 0 74 183 0 -74 183
Koltségek visszatéritései bevételei 0 0 159 845 0} -159 845
Egyéb kiilonféle miikadési bevételek 0 0 419 548 6| 419548
#+ B4, MUKODESI BEVETELEK 590 506 790 590 506 790 611 745 271 103,60 -21238 481
#++ §1.7, KOLTSEGVETESI BEVETELEK 590 506 790 590 506 790 611745271 103,60| -21238 481
Elz§ év kigvetési maradv. igénybevétele telj. 0 118 441 873 118 441 873 100 0
Kzponti, irényftd szervi thmogatis tefjesitése 67 206 333 99 701 378 99 701 378 100 0
* B81. Belftldi finanszirozis bevételei 67 206 333 218 143 251 218 143 251 100 0
++ B¢ FINANSZIROZASI BEVETELEK 67 206 333 218 143 251 218 143 251 100 0
+ik B1.8, OSSZES BEVETEL 657 713 123 808 650 041 829 888 522 102,63] -21238 481

Miikodési bevételek médositott (590,5 millid Ft Gsszegll) elbiranyzata 21.238.481 Ft
Osszegben, 3,6 %-kal teljesiilt tul.

A bérleti dij és egyéb szolgaltatis tekintetében tulteljesiilés a szigori helypénzelésnek, a
bérietes rendszer tovabbi kiterjesztésének és az 0ij drusok nagyszamu megjelenésének foleg a
Szent Laszld koriti vésartéren kdszonhetd.

Az Intézmény Budai uicai és vasértéri iizlethelyiségei bérleti dijdnak emelését Kecskemét
MIJV Polgarmesteri Hivataldval egyeztetve a KSH altal hivatalosan kdzdlt éves fogyasztoi
arindex valtozas mértékének megfelelden 3,7 %-os mértékben érvényesitette 2025. januar 1.
napjatol. A piaci és vasari helypénzek egyes tételiben a bérl6k érdekeit szem el6tt tartva 2025.
aprilis 1. napjtol tortént emelés szintén a fent megjeldlt KSH szerinti inflacio mértekeével.
Jelentds 2,1 millié Ft Osszegii bevétel szarmazik biztosité 4altal fizetett karteritésbol a
mélygarazs lejaréjaban, tavasszal tortént anyagi kérokat okozo6 balesettel kapcsolatosan.

A koézvetitett szolgilatdsok elSiranyzata (nettd 35 MFt) csak 78,22 %-ban teljestilt, mely a
koziizemi dijak el6z6é évhez viszonyitott csdkkenésébol adodik.



Felhalmozdsi bevételek

Az Intézménynél felhalmozasi bevétel nem realizalodott 2025. évben,

- Egpyéb tamogatisok dllamhdztartdson beliilrdl

Az Intézmény 2025. évi gazdilkodésa soran nem keletkezett miikodési és felhalmozasi célu
egyéb tdmogatas dllamhaztartason beliilrsl.

r

Atvett pénzeszkizok

Atvett pénzeszkiz az Intézménynél nem realizalédott 2025. évben.

- Finansgrozdsi bevételek

A kdvetkezd tablazat az Intézmény finanszirozasi bevételeinek alakuldsat mutatja be:

Adatok Ft-ban

Eredeti Modositott Teljesités a

Megnevezés Teljesités n:t:flo's tot

eldirinyzat eloiranyzat

Y%-dban

Eliz6 év ktgvetési maradv. igénybevétele teli. 0 118 441 873 118 441 873 100
Kézponti, irinyité szervi timogatas teljesitése 67 206 333 99 701 378 99 701 378 100
* B81. Belftldi finanszirozis bevételei 67 206 333 218 143 251 218 143 251 100
*+ B8, FINANSZIROZASI BEVETELEK 67206 333 218 143 251 218 143 251 100

- Maradvdny igénybevételének alakuldsa

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 2024. évi koltségvetésének végrehajtasarol és
a 2024. évi maradvany megéallapitisardl sz6lé 8/2025. (V.29.) dnkormanyzati rendeletében
118.441.873 Ft maradvany felhasznilasiat hagyta jova az Intézmény részére. A teljes
OsszegbOl a kotelezettséggel terhelt maradvany Osszege 21.687.304 Ft-ot, az elvonasok,
befizetések pedig 96.754.569 Ft-ot tettek ki, amit az Intézmény teljes egészében teljesitett.

2025. évben az el6zd évi maradvany igénybevétele teljes Gsszegben (118,4 MFt) miikodési
céli maradvanynak mindsiil.

Irdnyitoszervi tédmogatds alakuldsa

Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet 2025. évben kapoft iranyité szervi timogatédsa az
eredeti eldirdnyzathoz (67,2 MFt) képest 48,35 %-kal 32.495.045 Ft Osszegben emelkedett,
Osszesen 99.701.378 Ft-ra.



Az emelkedés az alabbi tételekbdl és Osszegekbdl tevidik dssze:

Megnevezés Osszeg

Célra adott timogatas -
tiizjelz0 berendezés korszerlisités mélygarazsban 3242415 Ft
Teljesitményalapt bérfejlesztés 2025.01.01-t61 4tlagosan 8 %,
2819-4/2025. Polg.hat. (02.25) alapjin 14 236 328 Ft
Jubileumi jutalom 1438 370 Ft
Meélyparkol6ban trtént baleset kiaddsainak fedezetére, 2.819-
23/2025.Polg.hat (08.29) alapjan 3432732 Ft
Vasartéren tortént személyi sériilés miatti kartérités kiadashoz
tamogatas 3 291 360 Ft
Konyveld iires statuszra felvétele miatti tébbletkiadasra, 09.01-t61 725 460 Ft
Ev végi tobblet cafeteria kifizetéséhez timogatis 5820 000 Ft
Védészemiiveg kdltségtérités kifizetése 308 380 Ft

Osszesen 32495 045 Ft

ITI. Kiadasok alakulasa

Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet kiadasainak finanszirozdsa hazai forrdsbol (sajat

bevétel + irAnyitoszervi tAmogatas) tértént.

Az Intézmény 2025. évi koltségvetésének kiadasi mddositott elSiranyzata (808,65 millié Ft)
799.997.460 Ft &sszegben, 98,93 %-ban teljesiilt. A keletkezett elSirdnyzat maradvanybol
7.537.748 Ft kotelezettséggel terhelt maradvanynak, 1.111.257 Ft pedig szabad

maradvanynak mindsil.

Az Intézmény kiad4sainak alakulasat a kovetkezd diagram mutatja be:

Intézmény- és Piacfenntartéo Szervezet
2025. évi kiadasainak alakulasa (F¢; %)

BERURAZASOK

EGYER MUKODESI ;38022821;5%
CELU KIADASOK i
196754 569:12%

DOLOGT EIADASOK
: 350835 531; 44%
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SZEMELYT
JUTTATASOK
;273 064976;34%

\_ JARULEKOK., SZOC.
HI.
+ I 3TV 563; 5%



Miikidési kiaddsok:

Személyi juttatdsok és a munkaadokat terheld jdrulékok és szocidlis hozzdjdruldsi add
teljesitésének alakulasat a kovetkezd tablazatok tartalmazzak:

Adatok Ft-ban
Ercdeti | Médositott Teljesités a
, . madositott ,
Megnevezés iiriayaat Teljesftés elfirinyzat Maradviny
%-aban
Tv. szerinfi illetmeények, munkabérek teljesitése 202 445 460| 188 384 524 188 370 937 99,99 13 587
Céljuttatas, projektprémium teljesitése 40 421 353| 43 305436| 38 780 887 89,55 4524 549
Jubileumi jutalom teljesitése 0] 12728%4| 1272894 100 0
Béren kiviili juttatdsok telicsitése 5986903 10532405| 10532405 100 0
Kézlekedési kiliségtérités teljestiése 21680000 2101051 2101051 100 0
Szocialis tamogatisok teljesitése 37000 37000 37000 100 0
Foglalkoztatottak egyéh szem. juttatasai teljesitése 2018920 7984043| 7523530 04,23 460 513
* K11, Foglalkoztatottak személyi juttabisai 253 977 636 | 253 617 353|248 618 704 95,03 4998649
Mv-rc ir. e jv. nem sajét fogl. fiz. juttatés telj 13086 160] 12342965 12 152953 98,46 190 012
Egyéb killso személyi juttatasok teljesitése 50000 10052088 10052 088 JUL 0
Egyéb kiilinféle kiilso személyi juttat, kiad4sai 0| 2241231 2241231 108 0
* K12. Kiilsd' személyi juttatdsok 13136160 24636284 | 24 446 272 99,23 199912
#* K1. SZEMELYI JUTTATASOK 267 113 796| 278 253 637|273 064 976 98,14 5188 661
Szocidlis hozzAjirulsi add kiaddsai 0 0| 35524 560 0
Téppénz hozzdjrulds kiadisai 0 0| 256999 0
Rehabilitdcids hozzdjarulis kiaddsai 0 0| 1170000 0
Munkiltatot terhelo személyi jGv. add kiaddsai 0 0| 4368004 0
** K2, MUNKAADOKAT TERH, JARULEKOK, SZOC. HJ.| 37212311 44493553| 41319563 92,87 3173990

A személyl juttatiasok moédositott eldiranyzata (278 millio Ft) 2025. évben 273,06 millid Ft
Osszegben, 98,14 %-ban teljesiilt.

A keletkezett 5.188.661 Ft elSirdnyzat maradvdnybdl a kitelezettséggel terhelt maradviny
dsszege 5.1756.074 Ft, mely az Intézmény december honapban kifizetett megbizasi dij,
foglalkoztatottak egyéb személyi juttatisa és céljuttatds cimén kifizetett bruttd és netto
jarandésag kozti kiildnbdzetbdl adodik.

Az el8iranyzat maradvéany kotelezettséggel terhelt maradvanyon feliili része 13.587 Ft szabad
maradvdrynak mindsiil.

A munkaadot terhel6 jarulékok mddositott eldirdnyzata (44,49 millié Ft) 92,87 %-ban
teljesiilt. A keletkezett 3.173.990 Ft maradvany a fent részletezett személyi juttatdsok
jarulékat teszik ki, melynek kdtelezettséggel terhelt része: 2.182.674 Ft, szabad maradvadny
része: 991.316 F1.

Az Intézménynél dolgozé kozalkalmazottak 2025. évben 1 alkalommal (2025. januar 1.
napjatél) részesiiltek teljesitményalapi bérfejlesztésben Kecskemét Megyei Jogl Véros
Polgarmesterénck 2819-4/2025. hatdrozata alapjan. A bérfejlesztés — jarulékkal egyiitt
szamolva — 14.236.328 Ft Gsszegben keriilt biztositasra.

il



Dologi kiaddsok:

Az Intézmény dologi kiadasainak teljesitése a médositott el8irdnyzathoz (351,12 millié Ft)
képest 99,92 %-os ardnyban teljestiltek.

Ezen a kiadasi soron keletkezett eldirdnyzat maradvany 286.354 Ft 6sszeget tesz ki, melybél
180.000 Ft kotelezettséggel terhelt (karbantartdsi kiaddsok miatt meriilt fel), 106.354 Ft pedig
szabad maradvdnynak mindsiil.

Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet 2025. évi dologi kiadasainak alakuldsat a
kovetkezb tablazat mutatja be:

Adatok ¢ Ft-ban
Eredeti Midositott Teljesités a
Megnevezés Teljesités m?f’“;“ e Maradvény
elgirinyzat el dirinymt
%-fban

Szakmai anyagok beszerzése teljesitése 170 000 103 086 103 086 160 0
Uzemeltetési anyagok beszerzése teljesitése 11 507 000 11 787 541 11 787 541 100 0
* K31, Készletheszerzés 11 677 000 11890 627 11 890 627 160 0
Informatikai szolpaltatisok igénybev. teljesitése 1925 868 2883332 2 883 332 100 0
Egyéb kommunikicios szolgaltatasok teljesitése 749 520 504 973 504 973 100 0
* K32. Kommunikicios sgolgditatdsok 2 675 388 3388 305 3388305 160 0
Villamosenergia szolgiltatés dijAnak teljesitése 14 553 151 13 484 343 13 434 343 10 0
(Gézenergia szolghltatis dijénak teljesitése 7680 953 10 938 104 10938 104 100 0
Viz- és csatorna szolghltatis dijénak teljesitése 4527972 4 780 862 4 780 862 100 0
*K331. Kiglizemi dijak 26 762 076 29 203 309 29 203 309 100 0
Bérleti és lizing dijak teljesitése 1 645 344 1 785 344 1785 344 100 0
Karbantartasi, kisjavitasi szolg, teljesitése 9 882 350 13 116 290 12 829 936 97,82 286 354
Kozvetitett szolghltatisok teljesitése 35 015422 34 516 637 28 186 123 81,66 6330514
AHT-n beliili kdzvetitett szolgsltatésok kiaddsai 0 0 6330514 0] -6 330514
Szakmai tevékenységet segito szolg. teljesitése 6 485 584 7771072 7771072 100 0
Egyéb szolgaltatisok teljesitése 115 385 780 120 079 591 120 079 591 100 0
* K33. Szolgditatdsi kinddsok 195 176 596 206472243 206 185 889 99,86 286354
Belftldi kikiildetések kiadasai teljesitése 0 174 566 174 566 100 0
Rekldm- és propagandakiadasok teljesitése 1 500 000 1 186 000 1 186 000 190 0
* K34. Kikitldetések, rekldm-, propagandakiadisok 1500 000 1360 566 1360 566 169 0
Muk. célii elozetesen felszam. levonhat AFA (E) 49 927 417 51 200 738 51200 738 100 0
Muk. célii cloz. felszam. le nem vonhatd AFA (E) 3662 939 3 870 682 3 870 682 100 0
Fizetendo AFA teljesitése 85232941 70 667 340 70 667 340 100 0
Egyéb dologi kiaddsok teljesitése 1375735 22711384 2271 384 100 0
* K35. Kitlinféle befizetések, egyéb dologi kiaddsok 140 199 032 128010144 128010 144 160 i
*+ K3. DOLOGI KIADASOK 351228 016 351121 885 350835531 99.92| 286 354

Eovéb milkodési céli kiadasok

Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet 2025. évben a 96.754.569 Ft Osszegl elvonds
rendezését hataridGben teljesitette.
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- Felhalmozdsi kiaddsok:

A felhalmozasi kiad4sok forrds és célok szerinti részletezése az 1) 2) pontban keriilt
bemutatasra. A kovetkez6 tiblazat az Intézmény beruhdzasi kiadasainak teljesitését mutatja be
rovat szerinti bontasban a tervezett elGiranyzathoz képest:

Adatok Ft-ban

Eredeti Médositott Teljesités a
Megnevezés Teljesités mfflo,s i Maradvény

elGirdnyzat eliranyzat

%~dban

Immateridlis javak beszerzése, létes. teljesitése 0 77953 77 953 100 0
* K61. Immagteridlis javak beszerzése, létesitése d 77 933 77 933 100 0
Ingatlanok beszerzése, létesitése teljesitése 0 22 305 000 22 305 000 100 )
* K62, Ingatianok beszerzése, létesitése ] 22 305 000 22 305 000 100 0
Informatikai eszkdzok beszerzése, létesitése telj, 800 000 2162473 2 159 657 99,87 2816
* K63, Informatikai esghizik beszeriése, létesitése 800 000 2162473 2159657 100 2816
Egyéh tArgyi eszk. beszerzése, létesitése telj. 900 000 5396 619 5396 619 100 0
* K64, Egyéb tdrgyi eszhiink beszerzése, ltesitése 900 000 5396619 5396 619 100 4
Beruhézasi oéli eloz. felszim, levonhaté AFA (E) 351 000 7526 047 7526 47 100 0
Beruhdzisi c. eloz. felsz4m. Je nem vonhatd AFA (E) 108 000 558 305 557 545 99,86 760
* K67. Beruhdzdsi c. eldetesen felszém, AFA 459 000 8 084 352 8083 592 100 760
#* K6, BERUHAZASOK 2159 000 38 026 397 38022 821 99,99 3576

2025, évben az Intézmény beruhizési kiadasainak modositott elbiranyzata (38 milli6é Ft) 99,99
%-ban teljesiilt.
A keletkezett 3.576 Ft dsszegii elGirdnyzat maradvany szabad maradvdnynak mindsiil.

2025, évben az Intézménynél felujitasi kiadas nem realizalodott.

Kimutatas a 2025. évi Pénzmaradvany alakulasarol

Fk-i
Ssz. | szam/ Megnevezés Osszeg (Ft)
képlet

1. 32.  |Kéltségvetési bankszamlak z4r6 egyenlege 47 675 679
2. 33. |Pénztirak és betétkOnyvek zard egyenlege* 2 059 700
3. 32.+33. |Zaré pénzkészlet 49 735 379
4, 36. [Kovetelés jellegli sajatos elszamolasok (+) 226 195
5. 37. |Kotelezettség jellegi sajatos elszamoldsok (-) 20070512
6. 3.+4.-5. |Alaptevékenység maradvinya 29 891 062
7. Alulfinanszirozis 0
8. 6+7. |Méadositott pénzmaradviny 29 891 062
9. 10.+11. |Kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany 7 537 748
10. - Miikddési célu kotelezettséogel terhelt pénzmaradvany 7 537 748
11. - Felhalmozasi célu kitelezettségpgel terhelt pénzmaradvany

12. 8.-9. |Szabad pénzmaradviny 22 353 314




IV. Az Eurépai Uniés timogatissal megvalésulé programok, projektek bevételei és
kiadasai

Az Intézmény- és Piacfenntartd Szervezet 2025. évben sem vett részt Eurdpai Unids
tamogatéssal megvaldsuld programban, projektben. (2. sz. melléklet)

V. Intézményi létszam bemutatisa

Eredeti Eves
Létsr . rede . | engedélyezett | Teljesités | Teljesités
vlsram erotanyzi itlag létszam
5 %
Szakmai 21,00 21,00 13,37 63,67%
Intézmény - lizemeltetéshez kapcesolodé 16,00 16,00 15,81 98,81%
Létszam dsszesen 37,00 37,00 29.18 78,86%
Hosszabb id6tartamn kézfoglalkoztatas alaptevékenység 0,00 0,00 0,00 0%
Létszdm dsszesen 37.00 37,60 29,18 78,86%

Az engedélyezett 1étszam feletti foglalkoztatss az Intézményben nem tértént.

VL Kimutatis a kézvetett tAimogatisok 2023. évi mértékérol

Az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet nem nyujtott kdzvetett tamogatast 2025. évben.
(3. sz. melléklet csatolva)

VIL. Nyilatkozat a belsé kontrollrendszerek szabdlyszerii, gazdasigos, hatékony és
eredményes miikidésérdl

A belsd kontrollrendszerrdl sz616 nyilatkozat csatolva. (4. sz. melléklet)

Kecskemét, 2026. mércius 2.

Tisztelettel:

olek Andrea
igazgato
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4, sz. melléklet

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Kolek Andrea, az Intézmény- és Piacfenntarté Szervezet (tovabbiakban:
Intézmény) koltségvetési szerv vezetGje jogi felelGsségem tudatéban kijelentem, hogy az
elbirasoknak megfeleléen 2025. évben az ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésenek biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabédlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerol és hitelességérol,

- a gazdalkodési lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer létrehozasardl, amely megfelelé bizonyossigot nytjt az eljarasok
jogszerlségére és szabélyszeriiségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabba
megfelel a hazai és kozsségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elSirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapité okirat tartalmazza az Intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az Intézmény
kidolgozta és az érintettckkel ismertette a stratégiai és operativ céljait, szervezeti felépiteése
irasban rogzitett, mely része a Szervezeti és miikddési szabalyzatanak (tovabbiakban: SzMSz) és a
szervezet tagjai szamara megismerhetd.

Az SzMSz aktualizéléséra, utoljara 2021. évben (I1.11.) kerilt sor. Bels8 szabalyzatok
kialakitdsara, illetve folyamatos aktualizilasira sorkeriilt. A szabalyzatok kialakftasanal
figyelembe vettilk az adott teriiletekre vonatkozo jogszabélyi elbirasokat, a kiilsé és belso
ellendrzés javaslatait. A bels6 beszdmoltatdsi rendszert az Intézmény kialakitotta és miikodteti. A
gazdalkodasra vonatkozé folyamatok ellen6rzési nyomvonalainak karbantartisa folyamatos, a
tovabbiakban még sziikséges a szakmai nyomvonalak pontositasa.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integréilt kock4zatkezelési rendszer szabalyozasanak kidolgozaséval a Bkr.6.§ (4) alapjan az
Intézmény rendelkezik a Szervezeti integritist sért§ események kezelésének eljarasrendje,
valamint az Integralt kockazatkezelés eljarisrendje szabélyzatokkal.

Az Intézmény kockézatkezelési stratégidjat az Integralt kockézatkezelés eljarasrendjerdl sz6lo
szabdlyzat 11.§-a, tartalmazza. A kockazati tényezék felmérése, elemzése és kezelése a
mindennapi vezet6i munkan keresztil érvényesiil. A beazonosftott kockazatok és
kockazatkezelési folyamatok elemzése, feliilvizsgilata és dokumentalasa tobbnyire megfelel a
szabalyozaisnak.

A Kockézatok felmérése, az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerén beliil a pénziigyi és
a gazdalkodasi folyamatokra van kidolgozva. A szakmai folyamatokra, szakmai koordindciéra
vonatkozéan a szakmai feladatellatdssal kapcsolatos kockazatok keriiltek meghatédrozasra. A belso
kontrollrendszer kialakitisa a szakmai tevékenységi kor esetében is (helypénz kezelcs,
szerz6déses tevékenységek, vagyonkezelés) alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

Az Intézmény belsd ellendrzése belsé ellendrzési terveinek elkészitéséhez kockazat elemzést
végzett, ezen beliil a 12 f6folyamathoz kapcsolddoan lettek a kockazati tényez8k kidolgozva.
Csalésra, korrupcidra utalé jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezetSi ellendrzés nem
azonositott. A belsd ellendrzés helyszini vizsgalatai sordan nem tapasztalt csalast, korrupciot.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a szamviteli politikajaban, a gazdélkodasi szabalyzatiban, a
pénzkezelési szabdlyzatdban, 2021. évben aktualizalt munkamegosztisi megallapodasaiban
meghatérozésra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztositd miikddési-gazdalkodési feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakorokre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakéri
leirdsok is tartalmazzdk. A gazdéalkodasi jogkorok gyakorléinak aldirésmintdi a valtozasnak
megfeleléen médositasra keriiltek er8sitve a kontroll tevékenységek visszakovethetdségeét.

A vezetbi ellendrzési kotelezettség dltalanossdgban az SzMSz-ben és a Belsé Kontrollrendszer
Szabélyzatban, illetve a folyamatokra vonatkozd szabélyzatokban, munkakdrileirasokban és az
ellendrzési nyomvonalakban keriil meghatérozésra.

Szabalyozisban rogzitésre keriiltek a dokumentumokhoz, informacidkhoz valé hozziférésre
vonatkoz6é felel6sségi korok. Az Intézmény az informatikai és informatikai biztonsagi
szabalyzatiban rogzitette az informatikai rendszer miikdésére vonatkozd belso eléirasokat.
Jelenleg a belsé kontrollok Aaltal kisziirt hibékat kezeljilkk, indokolt esetben a kontrollokat
korrigaljuk.

Informacios és kommunikaciés rendszer:

Az intézményi mikodés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informécids és
kommunikécids tevékenységnek. Az informéciés és kommunikéciés rendszer miikddésére
vonatkozé altalanos eldirdsokat az SzMSz, illetve a Bels6 Kontrollrendszer szabalyzat
tartalmazza.

Az Intézmény beszamolasi kételezettségeit a torvényekben, kormanyrendeletekben eldirt szerint
teljesitette. Az Igazgaté gondoskodott arrdl, hogy a szervezeti egységek a szabélyos mikodésrol
folyamatosan megbizhaté informaciéhoz jussanak. A vezetdi informaciés rendszer forumai
kialakitottak és mlikddnek, rendszeresen tartanak vezetdi és munkatarsi értekezleteket.

Integritast sérté események, szabélytalansdgi gyani bejelentését kivizsgaldsi lehetOségét a
szervezeti integritdst sérté események eljarasrendje biztositja.

Az adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat biztositja a bizalmas informacidkra személyes adatok
kezelésére vonatkozd elGirdsok érvényesiilését. A bels6 szabalyozés leirja az Intézménynél
megvalosulo konkrét adatkezelési folyamatokat.



Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info térvényben eldirt kozzétételi kitelezettségét.
Honlapjan szerepelteti a kozzétételi listdkban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérol.

A kozérdekli adatok kezelésérdl, kérelmek lgyintézésérdl, kotelezGen kozzéteend6 adatok
nyilvanossagra hozatalart6] szabalyzat rendelkezik.

Az Intézmény rendelkezik adatkezelési szabalyzattal, az iktatis papir alapon torténik.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Az Intézmény Belso kontrollrendszer szabalyzata el6irja a belsé kontrollrendszer mlkodésének
idOnkénti kiértékelését, a szervezeti célok megvaldsitisanak nyomon kdvetését, monitoringjat.

A belsé kontroll folyamatos monitoringjara a tevékenységekbe beépiilve az Gsszes kontroll
elemre, kiterjesztve kozvetleniil az alkalmazottak altal végrehajtva keriilt sor. A feladatot a
munkakori leirasok, folyamatszabalyozas és a nyomvonalak rogzitették.

Kiilon értékeléseket a vezetok- (kiilsé-bels6-) ellendrdk eltérésekre vonatkozod megéllapitasai, és
az ezekre készitett intézkedési tervek végrehajtasa biztositottak.

A belsé ellendrzési tevékenység tervezésénél, kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasindl
sziikséges figyelembe venni a kiilsé ellen6rzések jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

Bels ellen6rzési kapacitas értékelése: Bels6 ellenérzési feladat engedélyezett 1étszama 2025.
évben 2 {6 volt (1 £6 belsd ellendrzési vezetd, 1 {6 belsd ellendr). 1 6 belsd ellendrzési vezetd
statusz megbizasi jogviszonyban keriilt betoltésre, a belsé ellendr statusz pedig 2024. junius 1.
napjatdl betoltott, biztositva ezzel az Intézmény 5 Intézményre kiterjedd bels6 ecllendri
tevékenysége.

A szervezeti célok megvalositasanak nyomon kévetése, a belsoé kontrollok értékelése folyamatos,
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen. A bels6 ellenérzés az év folyaman biztositott
volt.

A monitoring rendszer mlikddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtisa, az
errl sz0l6 beszamoldk, vezetdi értékelések, a belsd-kiilsé ellendrzések intézkedési terveinek
megvalosulasa révén valdsult meg.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszamolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a valosagnak
megfelelfen, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tikkrozik a szdban forgd pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kitelezett a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl €s belso ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében elbirtak alapjan.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi
vezetGje (Csordas-Molnar Csilla, gazdasagi vezetd) nem volt képzésre kotelezett a
kdliségveiesi szervek belso kontrollrendszerérol €s belso ellendrzésérol szolé 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdéseben elbirtak alapjan.

Kelt: Kecskemét, 2026. marcius 3.
P.H.







